教务处2008-2009学年工作计划

一、指导思想和工作思路

学院2008-2009学年工作思路：牢固树立科学发展观，以品牌建设为目标，进一步解放思想，夯实基础，本着改革要有利于培养优秀人才，有利于形成特色与品牌，有利于教工自身的发展的原则，围绕创新机制、提升内涵、培育特色、强化服务的主题开展各项建设任务，全面提高教育教学质量，推进学院新一轮大发展。

学院2008-2009学年工作目标：全面完成国家示范性高职院校建设工作，争取在下半年首批通过财政部、教育部的示范校建设验收；完善工学结合人才培养体系，优化人才培养全过程；以国际化视野，建设若干品牌和特色专业；强化二级管理，提高管理效率；加强教学团队建设，形成一支高素质高水平师资队伍；做大做强西校区宁波开发区数字科技园和独立运作的华建学院，形成产学研一体化格局。
教务处工作指导思想：注重服务引导，下移管理重心，实施目标管理，推行绩效考核。
教务处工作基本思路：围绕校企合作、工学结合人才培养，以示范建设专业为龙头，带动全院工学结合人才培养模式的改革。将解决学校提出的三个问题作为落实学院提出的“创新机制、提升内涵、培育特色、强化服务”的出发点和落脚点：

1．如何把学习权交给学生，通过有效措施推进学生自主学习？科技小组（第二课堂）如何有序、有效、持久地开展？

2．如何使技能竞赛与教学改革相结合，提高学生技能训练与竞赛水平？如何抓住各类技能大赛的机遇，在国家、省级技能比赛中有突破？ 
3．如何把教学权交给教师，从多上课到上好课、上精课？如何统筹考虑教师工作量，改革教师考核方式和分配制度？
二、主要工作和基本要求
（一）第一项核心工作——专业人才培养方案改革及实施
工作主要关键点：

１．带有导向性的基于工作过程的课程体系改革，课程标准、教材编写的质量把握；

２．学生毕业评价标准改革，专业从培养方案这个源头解决学生单一评价标准问题；

３．毕业时的技能标准明确且有含金量，文化素质课改革体现学校的“素能”要求；
4．公共文化课围绕专业需求的改革，关注公共英语教学顺应专业教育国际化要求的改革试点。
教务处方向把握与服务：
    作为教务处的第一项重点服务和管理工作，通过编写课程体系开发指导手册（理论指导、范式要求、案例参考）给每一个专业，给专业以详细可操作的工作程序和方法指导；引入、借鉴教育国际化背景下的英语教学改革理念、案例。
对二级分院的绩效考核：
２００８级专业人才培养方案审定（主要包括工作过程课程体系突破、学生毕业标准改革、内容格式规范） 

（二）关注二级分院在教学改革中围绕校企合作、工学结合工作的突破
１．政府主管部门设置的教学质量工程建设项目（传统项目）
２．教师指导学生参加行政主管部门组织的国家级、省部级技能、科技大赛及其它比赛，取得优异成绩
３．教师指导学生取得高级国家职业资格证书、高级技能等级证书班级通过率高
４．教师在学院重大教学改革项目中，表现突出，成果显著：

    在基于工作过程的项目课程体系改革实施方面
    在顶岗实习的教学任务落实与精细化管理方面
    在生产性实训基地的运行与管理机制创新方面
    在以专业建设为核心的公共基础课程改革方面
    教师职业教育教学能力培训测评工作的深化
    组建高水平的双师教学团队并管理运作有序（配合人事处）

教务处方向把握与服务：
    注重教学资源协调，提高资源共享度；落实二级分院排课自主权，凡项目课程需要可以在排课方面有更大突破；顶岗实习及工学结合教学管理网络化、信息化管理的推进完善。

对二级分院管理的绩效考核：
继续实行关键业绩指标考核；专设“教学改革贡献奖” （按照上述四个方面单独制订条例）。
 （三）关注二级分院在教学管理方面适应校企合作、工学结合要求的改革措施
工作主要关键点：
１．专业日常校企合作工作管理；
２．顶岗实习管理、就业管理；
３．企业兼职教师管理；
４．试验实训设备管理、损耗维护以及提高使用效率；
５．部分专业的生产性实训基地管理；
６．西校区“特区”管理的“放”与“收”。
教务处规范管理方向把握与服务：
规章制度的修改——针对学院教学改革导向方面加强制度建设如学生毕业评价标准、顶岗实习实施与管理等；简化规章制度，删减整合有关规定办法，注重实操。
对二级分院管理的绩效考核：
增加或加大符合工学结合改革要求的管理绩效指标或权数；将适应工学结合要求的教学管理改革措施落实纳入对分院整体日常教学管理工作考核。
（四）国家示范建设专业
按照项目办《宁波职业技术学院迎接国家示范高职院校建设项目验收工作计划》，以示范重点专业建设与人才培养模式改革为核心，全面完成国家示范性高职院校建设工作，通过财政部、教育部的示范院校建设验收。
１．示范建设项目任务书完成是申报验收前提（９月底必须严格全面完成）；
２．每个专业要完成一份专业建设范式报告（含专业人才方案改革方案），并进行答辩，现场实训、课堂教学检查（10月份完成）；
３．示范验收同时应该考虑的问题是专业建设国际化也成为一种必然，例如CDIO国际组织的参与，也是打造品牌的选择之一；

４．注重示范建设专业对非示范建设专业的带动，以基于工作过程的项目课程体系改革为突破口，推进学院所有专业整体教学改革。 
三、管理和团队建设

（一）围绕二级分院管理强化做相应的工作重心调整

1．继续推进扁平式管理，提高个人工作服务能力；

2. 完善处内绩效考核办法，完善二级分院绩效指标的合理性和导向性；

3．现代教育技术中心管理与考核相对独立。 

（二）教务处处内工作分工安排

1．处内主管工作分工

郑卫东：主持工作，负责示范建设专业、教师职业教育教学能力培训；
何明友：负责专业建设、课程教材建设，实践教学，学生技能竞赛，教务，协助招生计划安排，处内考核；
何方明：负责实验实训设备管理，协助参与课程建设、实践教学管理；主持职业技能鉴定中心工作；
宣  平：负责现代教育技术中心工作；负责计算机数学教研室工作；

王维平：协助现代教育技术中心工作。
2．处内主要工作人员安排

教务处：吴宏坤（设备、实践教学），毕蓉（教改、职教培训），周艺红、梁律、胡国庆、应晓丹、赖林弟（教务、其他）；
现代教育技术中心：赖红辉（日常管理）、金裕祥（设备）、汪韵（录象）；
    职业技能鉴定中心：陈宇晓（日常工作）。
